Priloga 2

A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiS¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, N
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

VIST - Fakulteta za aplikativne vede (VIST) je nepridobitni visokoSolski zavod, katerega primarna dejavnost je visokosolsko izobrazevanje, obenem
pa razvija tudi znanstveno-raziskovalno delo na podro¢ju zdravja in dobrega pocutja, kozmetike, prehrane in sorodnih ved, dodatne dejavnosti pa so
Se ozavescanje prebivalcev in podpora uporabnikov, z namenom izboljSevanja zdravja in pocutja, Zivljenjskega sloga, prehranskih navad in javnega

zdravja.

Osnovno znanstveno-raziskovalno dejavnost VIST izvaja v okviru koncesioniranega raziskovalnega programa »Prehrana in javno zdravje« in
raziskovalnih projektov, pri Cemer naslavlja SirSe druzbene in nacionalne raziskovalne izzive, vkljué¢no z Resolucijo o znanstveno-raziskovalni in
inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrlS30). V ta namen bo VIST tudi krepil podporno dejavnost.

Podporo uporabnikom VIST v prvi vrsti nudi preko izobrazevalnega in znanstveno-raziskovalnega dela, pri cemer je Se posebej osredotocen na
izvajanje aplikativnih znanstvenih projektov, pri katerih so rezultati koristni za politicne odlo¢evalce, gospodarske druzbe ali druge uporabnike.

VIST pri svojem delu naslavlja SirSe javno-zdravstvene in prehranske izzive, pri neposrednem ozavescanju prebivalcev bo Se posebej osredotocen
na obmocje Republike Slovenije. Ob tem bo sledil usmeritvam drzave, vklju¢no z Nacionalnim programom o prehrani in telesni dejavnosti za zdravje
2015-2025 (Dober tek Slovenija) ter Drzavnim programom obvladovanja raka (DPOR) in se aktivno vkljueval v drzavne programe za krepitev zdravja.

Za uresnicitev vizije je VIST sprejel strategijo znanstveno-raziskovalne dejavnosti, v kateri opredeljuje dolgorocne, strateske in razvojne cilje in
ukrepe za njihovo doseganje na tem podrocju.

1. ZNANSTVENA ODLICNOST

VIST si prizadeva za celovito izvajanje znanstveno-raziskovalne dejavnosti na podro¢ju prehrane, javnega zdravja in drugih z zdravjem povezanih
podrogjih, pri €emer krepi znanstveno odli¢nost, spodbuja odprtost znanosti ter izboljSuje raziskovalno infrastrukturo. Pri svojem delu dosledno
uposteva najvisje eti¢ne in integritetne standarde, s ¢imer povecuje potencial za razvoj novih, mednarodno odmevnih znanstvenih prispevkov.

Poseben poudarek VIST namenja aplikativnim raziskavam, ki omogocajo u€inkovito prenasanje znanja v druzbo ter krepijo strokovni, druzbeni in
gospodarski vpliv. Hkrati prispevajo k razvoju kadrov, ki bodo v prihodnosti nadaljevali in nadgrajevali raziskovalno dejavnost. Raziskave se v najvecji
mozni meri izvajajo v sodelovanju s sorodnimi organizacijami iz Slovenije in tujine, kar omogoca ucinkovitejsi pretok znanja ter optimalno izrabo
razpolozljivih virov in zmogljivosti. Sodelovanje pri mednarodno pomembnih raziskovalnih ali razvojnih projektih dodatno krepi globalno
prepoznavnost in vpliv VIST ter prispeva k razvoju znanosti na $irsi ravni.

Visoko prioriteto ima tesno sodelovanje s partnerskimi raziskovalnimi organizacijami v Sloveniji, s katerimi VIST izvaja javno financiran raziskovalni
program Prehrana in javno zdravje, pri Cemer si prizadeva za krepitev znanstvene odli¢nosti in raziskovalnih zmogljivosti. Klju¢nega pomena je tudi
sodelovanje z gospodarstvom, saj VIST stremi k zagotavljanju znanstvene podpore ter krepitvi raziskovalne odli¢nosti v sinergiji z industrijskim
sektorjem.

Navedeno naslavljajo naslednji strateski/dolgorocni ter razvojni cilji (S-strateski/dolgorocni, R-razvojni cilji) ter z njimi povezani ukrepi:

- Cilj 1/S: Z odliénim znanstveno-raziskovalnim delom krepiti razvoj znanosti in podro¢ij delovanja za zdrav Zivljenjski slog in dobro pocutje
prebivalceyv, vkljuéno z varno in kakovostno prehrano, s tem krepiti javno zdravje in gospodarski razvoj.

- Cilj 2/S: Nadgrajevati infrastrukturo VIST za podporo vrhunskemu znanstveno-raziskovalnemu delu in vkljucevanju v raziskave v SirSem
okolju.

- Cilj 3/R: Sirjenje nabora podrogij raziskovalnega dela:

Razvojni cilj VIST vkljuéuje Siritev raziskovalnih podrocij na katerih deluje VIST dodatno k raziskavam in nebolezenski instrumentalni diagnostiki
koze tudi na raziskave in nebolezensko diagnostiko koznih adneksov.

- Cilj 4/R: Ustanovitev infrastrukturnega centra za nebolezensko instrumentalno diagnostiko stanja koze in koznih adneksov

2. DRUZBENI IN GOSPODARSKI VPLIV

Za zagotavljanje ustreznega druzbenega in gospodarskega vpliva VIST pri nacrtovanju znanstveno-raziskovalnega dela uposteva $ir§o uporabnost
pri¢akovanih rezultatov. Aktivnosti so zasnovane tako, da omogocajo najvecji mozni vpliv na prebivalce, gospodarstvo in politicne odlocevalce.

Klju¢ni delezniki v delovanju VIST so gospodarstvo in druzbeni partnerji. Pomemben del aktivnosti VIST je usmerjen v podporo gospodarstvu pri
izboljSevanju kakovosti Zivil in prehranskih dopolnil ter v krepitev zdravja prebivalcey, vklju¢no s prehranskimi navadami in zZivljenjskim slogom.
Poleg tega izvaja evalvacije vplivov zivil, drugih izdelkov in postopkov na zdravje s poudarkom na kozi, pri €emer nudi strokovno podporo tudi v
razvojnih fazah. Za pospesSevanje prenosa znanja in sodelovanja z gospodarstvom VIST izvaja aplikativne raziskovalne in razvojne projekte,
osredotocene na analizo stanja v populaciji ter oceno morebitnih zdravstvenih in trajnostnih ucinkov Zivil, dopolnil, postopkov ali aparatur. Pri
sodelovanju z gospodarstvom VIST zagotavlja visoko stopnjo transparentnosti, integritete in ustrezne ukrepe za preprecevanje konflikta interesov.
Ucinkovitost tega sodelovanja se vrednoti s Stevilom izvedenih aplikativnih raziskovalnih projektov in klini¢nih studij. Pomemben vidik prenosa
znanja je tudi neposredni prenos znanstvenoraziskovalnih ugotovitev v Studijske programe, ki jih izvaja, in neposredni prenos na Studentke in
Studente programov.

VIST posebno pozornost namenja tudi podpori politicnih odlo¢evalcev pri oblikovanju politik, ki prispevajo h krepitvi javnega zdravja. Za spodbujanje
prenosa znanja in sodelovanja s politicnimi odloCevalci izvaja aplikativne, ciljno usmerjene raziskovalne in razvojne projekte, osredoto¢ene na
analizo stanja v populaciji, za ministrstva in druge javne institucije, hkrati pa aktivho spodbuja vklju¢evanje svojih zaposlenih v delovne skupine



politiénih odlo¢evalcev. UCinkovitost tega sodelovanja se ocenjuje tudi s spremljanjem novih javno-zdravstvenih ukrepov, podprtih z raziskavami
VIST, ter programov, ki jih izvaja v sodelovanju z odlocevalci.

Pomembna ciljna skupina VIST je tudi splo$na javnost — prebivalci, pri katerih si s svojimi aktivnostmi prizadeva za izboljSanje Zivljenjskega sloga,
prehranskih navad in sploSnega zdravja. Po eni strani VIST vkljucuje prebivalce v znanstveno-raziskovalne projekte kot udelezence raziskav, po drugi
strani pa jih nagovarja kot klju¢no ciljno skupino pri Sirjenju rezultatov raziskav, promociji znanosti in spodbujanju zdravega nacina zivljenja. To
dosega z vklju¢evanjem prebivalcev v nacionalni program Dober tek, Slovenija, drzavne programe za krepitev zdravja ter s krepitvijo lastnih
komunikacijskih kanalov - od spletnih strani in druzbenih omrezij do sodelovanja z novinarji in mediji. U¢inkovitost teh aktivnosti se spremlja tudi z
rednim analiziranjem medijskih objav.

VIST skrbi za strokovno in kakovostno obvescanje javnosti, s ¢imer krepi svojo prepoznavnost in kredibilnost. Poleg tega aktivno vkljucuje Studente
v raziskovalno-razvojne projekte, s ¢imer spodbuja prenos znanja, razvoj novih kadrov in dolgoro¢no pozitivno vpliva na druzbo.

Navedeno naslavljata naslednja strateska/dolgoro¢na cilja:

- Cilj 5: Podpora uporabnikov za izboljSevanje Zivljenjskega sloga, dobrega pocutja prebivalceyv, vkljuéno z varno in kakovostno prehrano, s tem
krepiti javno zdravje ter gospodarski razvoj.

- Cilj 6: Z aktivnim ozaves¢anjem prebivalstva izboljSevati Zivljenjske in prehranske navade in nasploh krepiti zdrav Zivljenjski slog.

VIST Zeli po svojih moc¢eh prispevati k zdravju ljudi in jih v ta namen ozaves$¢ati o razli¢nih vidikih zdravega zivljenjskega sloga. Navedeno je tesno
povezano z osnovno znanstveno-raziskovalno dejavnostjo VIST, ki vklju¢uje tudi neposredno vkljuevanje prebivalcev tako v epidemiolo$ke kot
intervencijske raziskave, dodatno pa se bo VIST vkljuceval tudi v drzavne programe krepitve zdravja in izvajanje nacionalnega programa Dober tek
Slovenija in DPOR. Pri izvajanju navedenih aktivnosti bo Se posebna pozornost usmerjena v doseg bolj ogroZenih ciljnih skupin prebivalcev.
Aktivnosti obvescanja javnosti bo VIST izvajal na ustreznem strokovnem nivoju, kar bo $e krepilo prepoznavnost in kredibilnost organizacije. Za vegji
doseg med prebivalci bo VIST povzetke projektov in kljuénih rezultatov raziskav na spletni strani objavljal tudi v slovenskem jeziku in se posluzeval
tudi druzbenih omrezij.

3. MEDNARODNA VPETOST

Na VIST se zavedamo, da je vpetost v mednarodno znanstveno-raziskovalno in izobraZevalno okolje klju¢na za vrhunsko raziskovalno delo in
znanstveno odli¢nost. Posledi¢no je mednarodno sodelovanje tesno prepleteno z ukrepi za zagotavljanje znanstvene odli¢nosti ter krepitev
druzbenega in gospodarskega vpliva. Zato posebno pozornost namenjamo krepitvi mednarodne vpetosti VIST ter zaposlenih ter vklju¢evanja v
mednarodne znanstvene tokove, ¢emur so namenjeni ukrepi za spodbujanje mednarodnega sodelovanja, objavljanje rezultatov znanstvenih raziskav
v uglednih mednarodnih revijah, sodelovanje udelezbe na mednarodnih znanstvenih konferencah ter vklju¢evanje v uredniske odbore in recenzentske
procese tujih znanstvenih revij.

Pomembno priloZnost za SirSe mednarodno sodelovanje predstavlja vrhunska znanstveno-raziskovalna infrastruktura VIST, ki lahko ob ustreznem
nadaljnjem razvoju postane nepogresljiva tudi v S$irSem mednarodnem okolju. VIST bo $e naprej krepil raziskovalno infrastrukturo, jo vkljuceval v
mednarodne projekte ter spodbujal njeno uporabo v projektih s tujimi partner;ji.

Zavedamo se, da je mednarodna prepoznavnost VIST tesno povezana tudi s posameznimi raziskovalci in njihovim vklju¢evanjem v globalno
znanstveno skupnost. Pogosto sodelovanje VIST v mednarodnih raziskavah izhaja prav iz predhodnih tesnih mednarodnih povezav nasih
raziskovalcev. Zato VIST v najvecji meri spodbuja mednarodne aktivnosti zaposlenih na vseh ravneh, vkljuéno z mednarodnimi izmenjavami,
¢lanstvom v mednarodnih zdruzenjih, sodelovanjem v evalvacijskih skupinah, strokovnih telesih in uredniskih odborih ter recenzentskih procesih
tujih revij, pa tudi z aktivnim nastopanjem na mednarodnih znanstvenih konferencah in sodelovanjem v javnih diskusijah na najvisjem mednarodnem
znanstvenem nivoju. S tem ne le krepimo svojo prepoznavnost, temve¢ tudi prispevamo k razvoju znanosti na globalni ravni.

VIST ima vzpostavljene konkretne ukrepe za spodbujanje mednarodne vpetosti tako organizacije kot njenih zaposlenih.

Navedeno naslavlja naslednji strateski/dolgorocni cilj:
- Cilj 7: Vkljucevanje VIST, zaposlenih in studentov v mednarodne tokove znanosti

Z navedenim bo VIST uresniceval svoje poslanstvo, vizijo in stratesko-razvojni cilj, da postane osrednja znanstveno-raziskovalna ustanova v Sloveniji
in SirSem prostoru za raziskave nebolezenskih vplivov na stanje koze, adneksov in telesne pojavnosti, kar bo podprl z organiziranjem

Infrastrukturnega centra za nebolezensko diagnostiko stanja koze, adneksov in telesne pojavnosti.

Kazalniki doseganja navedenih ciljev ter strateski ukrepi so opredeljeni v priloZeni tabeli ter poglavju C.



Preglednica 1
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skupine.
14 |Z aktivnim ozavescanjem 2 - Ozaves$canje javnosti |Vkljucenost v 1 1 Evidence VIST, porocila

prebivalstva izboljSevati
zZivljenjske in prehranske
navade in nasploh krepiti zdrav
zZivljenjski slog.

preko izobrazevanj,
preventivnih projektov
in programov za
prebivalstvo.

- Spodbujanje prijav na

programe/projekte/druge aktivnosti
za krepitev zdravja v sodelovanju s
politi¢nimi odloc¢evalci - st.
projektov/programov/aktivnosti v
zadnjih 6 letih




projekte izven ARIS ter
podpora politicnim
odlocevalcem z
namenskimi projekti
in/ali vklju¢evanjem
lastnih kadrov v
drzavne strokovne
skupine.

Z aktivnim ozavescanjem
prebivalstva izboljSevati
zivljenjske in prehranske
navade in nasploh krepiti zdrav
zZivljenjski slog.

Spodbujanje
transparentnega
obves¢ana splosne
javnosti o projektih in
klju€nih rezultatih VIST,
dokazljivo z javno
objavljenimi sporocili.

Povpre¢no Stevilo letno objavljenih
sporoCil za javnost/medije v zadnjih 6
letih

Min. 1

Letno porocila/stetje izjav
(odnosi z javnostmi)

Z aktivnim ozavescanjem
prebivalstva izboljSevati
zivljenjske in prehranske
navade in nasploh krepiti zdrav
zivljenjski slog.

- Spodbujanje
transparentnega
obvescana splosne
javnosti o projektih in
kljuénih rezultatih VIST,
dokazljivo z javno
objavljenimi sporo¢ili.
- Spodbujanje
sodelovanja z mediji,
podporo novinarjem pri
naslavljanju tematik s
podrocja dela VIST,
dokazljivo z objavami v
medijih.

Povprecno letno Stevilo navedb v
medijih v zadnjih 6 letih

43

Min. 50

Kliping/letna porocila

Z aktivnim ozavescanjem
prebivalstva izboljSevati
zivljenjske in prehranske
navade in nasploh krepiti zdrav
zivljenjski slog.

Ozaves$c¢anje z uporabo
druzbenih omrezij ter
spletnih strani.

Stevilo sledilcev na druzbenih
omrezjih VIST FB/IG

17,000

Skupaj
min.
18.000

Evidence VIST

Vkljuevanje VIST, zaposlenih
in Studentov v mednarodne
tokove znanosti

Spodbujanje zaposlenih
ter Studentov k
mednarodnim
gostovanjem in
izmenjavam.

Vkljuéenost v uveljavljene
mednarodne programe izmenjave v
zadnjih 6 letih

DA

DA

Poro¢ila in evidence VIST

Vklju¢evanje VIST, zaposlenih
in Studentov v mednarodne
tokove znanosti.

1.3

- Spodbujanje
mednarodne vpetosti in
podpore prenosa
znanja preko
sodelovanj ali izvajanj
raziskav za ali s tujimi
partnerji
-Spodbujanje
zaposlenih ter
Studentov k
mednarodnim
gostovanjem in
izmenjavam.
-Spodbujanje
objavljanja znanstvenih
prispevkov v tujih
revijah ter
predstavljanja
rezultatov na
mednarodnih
konferencah ter
omogoca financiranje
za objave in udelezbe
na konferencah.

Delez zaposlenih raziskovalcev z
doktoratom s sodelovanjem na
mednarodnih znanstvenih, strokovnih
konferencah ali srecanjih v tujini
(povprecje za obdobje spremljanja)

50%

Min. 30%

evidence VIST, potni nalogi

20

Vkljuevanje VIST, zaposlenih
in Studentov v mednarodne
tokove znanosti.

puy

- Spodbujanje
mednarodne vpetosti in
podpore prenosa
znanja preko
sodelovanj ali izvajanj
raziskav za ali s tujimi
partnerji

- Spodbujanje
zaposlenih ter
Studentov k
mednarodnim
gostovanjem in
izmenjavam.

- Spodbujanje
objavljanja znanstvenih
prispevkov v tujih

Delez zaposlenih raziskovalcev z
doktoratom s sodelovanjem na
izmenjavah ali gostovanjih v tujini
(povprecje za obdobje spremljanja)

25%

Min. 25%

evidence VIST, potni nalogi




revijah ter
predstavljanja
rezultatov na
mednarodnih
konferencah ter
omogoca financiranje
za objave in udelezbe
na konferencah.

Opomba: N/A - ni na voljo

B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodis¢ne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja
doseganije ciljnih vrednosti

Opis

1. ZNANSTVENA ODLICNOST

VIST si prizadeva za celovito izvajanje znanstveno-raziskovalne dejavnosti na podro¢ju prehrane, javnega zdravja in drugih z zdravjem povezanih
podrogjih, pri €emer krepi znanstveno odli¢nost, spodbuja odprtost znanosti ter izboljSuje raziskovalno infrastrukturo. Pri svojem delu dosledno
uposteva najvisje etiCne in integritetne standarde, s ¢imer povecuje potencial za razvoj novih, mednarodno odmevnih znanstvenih prispevkov.

Poseben poudarek VIST namenja aplikativnim raziskavam, ki omogocajo ucinkovito prenasanje znanja v druzbo ter krepijo strokovni, druzbeni in
gospodarski vpliv. Hkrati prispevajo k razvoju kadrov, ki bodo v prihodnosti nadaljevali in nadgrajevali raziskovalno dejavnost. Raziskave se v najvecji
mozni meri izvajajo v sodelovanju s sorodnimi organizacijami iz Slovenije in tujine, kar omogoca ucinkovitejsi pretok znanja ter optimalno izrabo
razpolozljivih virov in zmogljivosti. Sodelovanje pri mednarodno pomembnih raziskovalnih ali razvojnih projektih dodatno krepi globalno
prepoznavnost in vpliv VIST ter prispeva k razvoju znanosti na $irsi ravni.

Visoko prioriteto ima tesno sodelovanje s partnerskimi raziskovalnimi organizacijami v Sloveniji, s katerimi VIST izvaja javno financiran raziskovalni
program Prehrana in javno zdravje, pri cemer si prizadeva za krepitev znanstvene odli¢nosti in raziskovalnih zmogljivosti. Klju¢nega pomena je tudi
sodelovanje z gospodarstvom, saj VIST stremi k zagotavljanju znanstvene podpore ter krepitvi raziskovalne odli¢nosti v sinergiji z industrijskim
sektorjem.

Navedeno naslavljajo naslednji strateski/dolgorocni ter razvojni cilji (S-strateski/dolgorocni, R-razvojni cilji) ter z njimi povezani ukrepi:

- Cilj 1/8: Z odliénim znanstveno-raziskovalnim delom krepiti razvoj znanosti in podrocij delovanja za zdrav Zivljenjski slog in dobro pocutje
prebivalcey, vkljuéno z varno in kakovostno prehrano, s tem krepiti javno zdravje in gospodarski razvoj.

- Cilj 2/S: Nadgrajevati infrastrukturo VIST za podporo vrhunskemu znanstveno-raziskovalnemu delu in vkljuéevanju v raziskave v SirSem
okolju.

- Cilj 3/R: Sirjenje nabora podroéij raziskovalnega dela:

Razvojni cilj VIST vkljuéuje Siritev raziskovalnih podrocij na katerih deluje VIST dodatno k raziskavam in nebolezenski instrumentalni diagnostiki
koZe tudi na raziskave in nebolezensko diagnostiko koznih adneksov.

- Cilj 4/R: Ustanovitev infrastrukturnega centra za nebolezensko instrumentalno diagnostiko stanja koZe in koZnih adneksov



Preglednica 2

Uvrstitev cilja 1zhodiséna Ciljna
Komentar
uvrstitev cilja v Kazalnik vrednost vrednost eratek k .
ratek komentar o
Zap. kategorijo/e: (1) . (2022) (2027) . .
. . R . Ukrep za vsak ukrep navedite nacinu spremljanja
st. Naziv razvojnega cﬂja znanstvena odliénost, (2) za vsak kazalnik za vsak kazalnik
. za vsak cilj navedite ukrep(e) za dosego cilja kazalnik za spremljanje kazalnika, ¢e kazalnik
cilja druzbeni in gospodarski navedite izhodi$éno |navedite cilino
doseganja ciljne vrednosti ni opredeljen
vpliv, (3) mednarodna vrednost v letu vrednost v letu
Steviléno
vpetost 2022 2027
-Vzdrzevanje in razvoj ustrezne
infrastrukture, ki bo podpirala u¢inkovito
Ustanovitev infrastrukturnega izvajanje znanstveno-raziskovalnega
centra za nebolezensko dela, dokazljivo z neposredno uporabo v [St. aparatur za
1 instrumentalno diagnostiko 1 izvedenih znanstvenih raziskavah. diagnostiko koze in |10 14 Evidence VIST
stanja koze in koznih -Organiziranje infrastrukture v adneksov
adneksov Infrastrukturni center za nebolezensko
diagnostiko koze, adneksov in telesne
pojavnosti.
o ;. Definiranje novih podrocij za Siritev St. novih -
Sirjenje nabora podrocij R R . . . Porocila in
2 ' 1 raziskovalnega dela na podlagi analize [raziskovalnih 0 2 .
raziskovalnega dela. R evidence VIST
stanja ter potreb. podrogij
Sirienie nabora podrodii Dopolnjevanje nabora opreme za §t. aparatur za nova
3 J, I P ! 1 vzpostavitev novih podrocij raziskovalna 0 2 Evidence VIST
raziskovalnega dela. . ..
raziskovalnega dela. podrocja
§t. kadrov
Sirjenje nabora podrogij Usposabljanjem kadrov za vzpostavitev [usposobljenih za )
4 jen podrocl 1 posabljanjem k P posobl 4 Evidence VIST
raziskovalnega dela. novih podro¢ij raziskovalnega dela. nova raziskovalna
podrocja
Sirjenje nabora podrogij Pridobivanje partnerjev za vzpostavitev St. partnerjev za
5 J, | P ! 1 . | p X ] P nova raziskovalna 0 3 Evidence VIST
raziskovalnega dela. novih podrocij raziskovalnega dela. ..
podrocja
Ustanovitev infrastrukturnega o
Formalizacija infrastrukturnega centra
centra za nebolezensko . & .
X K . za nebolezensko instrumentalno St. infrastrukturnih .
6 instrumentalno diagnostiko 1.2 . . . . . 0 1 Evidence VIST
. . . diagnostiko stanja koZe in koznih centrov
stanja koze in koznih
adneksov
adneksov

C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Nacrt

VIST - Fakulteta za aplikativne vede v okviru svoje razvojno-raziskovalne dejavnosti sledi visokim standardom znanstvene odli¢nosti, druzbenega in
gospodarskega vpliva ter mednarodne vpetosti. S svojim delom prispeva k napredku znanosti, krepitvi javnega zdravja in gospodarskemu razvoju, pri
¢emer se osredotoca na podrocja zdravega Zivljenjskega sloga, dobrobiti prebivalcev ter varne in kakovostne prehrane.

Nacrt razvojno-raziskovalne dejavnosti temelji na jasno dolocenih ciljih, ki usmerjajo delovanje VIST v prihodnjih letih. Ti cilji vkljuCujejo krepitev
znanstveno-raziskovalnega dela, nadgradnjo infrastrukture, Siritev raziskovalnih podrogij in vzpostavitev infrastrukturnih centrov, kar bo omogocilo
izbolj$ane pogoje za raziskave ter povecano prepoznavnost in u¢inkovitost znanstvenega dela.

Poleg znanstvene odli¢nosti se VIST osredotoca tudi na Sirsi druzbeni in gospodarski vpliv. To dosega z aktivnim sodelovanjem z zunanjimi
delezniki, izvajanjem aplikativnih raziskav, podporo politicnim odlo¢evalcem ter ozaves¢anjem prebivalstva o pomenu zdravega zivljenjskega sloga.
Posebna pozornost je namenjena tudi sodelovanju z mediji, transparentnosti raziskovalnih rezultatov in digitalni komunikaciji prek spletnih strani in
druzbenih omrezij.

Povezovanje z mednarodnim raziskovalnim prostorom predstavlja kljuéno komponento razvojno-raziskovalne strategije VIST. S spodbujanjem
vklju¢evanja zaposlenih in studentov v mednarodne projekte, gostovanja ter sodelovanja v znanstvenih zdruzenjih in uredniskih odborih VIST krepi
svojo globalno prisotnost ter omogoca izmenjavo znanja in najboljusih praks.

Nacrt razvojno-raziskovalne dejavnosti VIST predstavlja strateski okvir za prihodnje raziskovalne aktivnosti in sluzi kot smernica za nadaljnji razvoj
znanstveno-raziskovalnega dela, ki bo prispevalo k znanstvenemu napredku, izboljSanju kakovosti Zivljenja ter povecanju mednarodne
prepoznavnosti organizacije.

Z navedenim bo VIST uresniceval svoje poslanstvo, vizijo in strateSko-razvojni cilj, da postane osrednja znanstveno-raziskovalna ustanova v Sloveniji
in SirSem prostoru za raziskave nebolezenskih vplivov na stanje koze, adneksov in telesne pojavnosti, kar bo podprl z organiziranjem
Infrastrukturnega centra za nebolezensko diagnostiko stanja kozZe, adneksov in telesne pojavnosti.

V naslednjih poglavjih so definirani cilji po podrocjih, ukrepi za njihovo doseganje ter kazalniki za vrednotenje. Konkretne povezave posameznega
cilja, ukrepa ter kazalnika so razvidne iz Preglednic 1-3.



Znanstvena odli¢nost

Znanstveno odli¢nost naslavljajo naslednji strateski/dolgorocni ter razvojni cilji (S-strateski/dolgoro¢ni, R-razvojni cilji) ter z njimi povezani ukrep in
kazalnikii:

+ Cilj 1/8: Z odli¢nim znanstveno-raziskovalnim delom krepiti razvoj znanosti in podrocij delovanja za zdrav Zzivljenjski slog in dobro pocutje
prebivalcev, vkljuéno z varno in kakovostno prehrano, s tem krepiti javno zdravje in gospodarski razvoj.

Navedeno bo VIST dosegel z naslednjimi ukrepi:

- Zagotavljanje ustreznih kapacitet za u¢inkovito izvajanje znanstveno-raziskovalnega dela, dokazljivo s kadrovskimi, finanénimi viri ter evidencami.
- Spodbujanje znanstvene odli¢nosti, dokazljive z vrhunskimi znanstvenimi objavami

- Transparentno delovanje in objavljanje rezultatov javno financiranih raziskav v odprto-dostopnih revijah

- Sodelovanje z drugimi raziskovalnimi organizacijami v skupnih raziskovalnih projektih.

- Krepitev, usposabljanje in pomlajevanje kadrov, z upostevanjem nacel enakosti.

- Sledenje standardom kakovosti.

« Cilj 2/S: Nadgrajevati infrastrukturo VIST za podporo vrhunskemu znanstveno-raziskovalnemu delu in vklju¢evanju v raziskave v §irSem okolju.
Infrastrukturna dejavnost VIST bo podpirala odli¢no znanstveno-raziskovalno delo tako znotraj kot tudi izven organizacije, kar bo dosegel z
naslednjimi ukrepi::

- Vzdrzevanje in razvoj ustrezne infrastrukture, ki bo podpirala u€inkovito izvajanje znanstveno-raziskovalnega dela, dokazljivo z neposredno uporabo
v izvedenih znanstvenih raziskavah.

- Organiziranje infrastrukture v Infrastrukturni center za nebolezensko diagnostiko koZe, adneksov in telesne pojavnosti.

- Pridobivanjem sredstev ARIS ter izven ARIS.

- Cilj 3/R: Sirjenje nabora podrogij raziskovalnega dela
Razvojni cilj VIST vklju€uje Siritev raziskovalnih podrocij na katerih deluje VIST dodatno k raziskavama in nebolezenski instrumentalni diagnostiki
koze tudi na raziskave in nebolezensko diagnostiko koznih adneksov.

To bo dosegel z naslednjimi ukrepi:

- Definiranje novih podrocij za Siritev raziskovalnega dela na podlagi analize stanja ter potreb.
- Dopolnjevanje nabora opreme za vzpostavitev novih podrocij raziskovalnega dela.

- Usposabljanjem kadrov za vzpostavitev novih podrocij raziskovalnega dela.

- Pridobivanje partnerjev za vzpostavitev novih podrocij raziskovalnega dela.

« Cilj 4/R: Ustanovitev infrastrukturnega centra za nebolezensko instrumentalno diagnostiko stanja koze in koznih adneksov
To bo dosegel s formalizacijo infrastrukturnega centra za nebolezensko instrumentalno diagnostiko stanja koZe in koznih adneksov. Infrastrukturni
center bo podpiral tudi druzbene in gospodarske partnerje preko izvajanja aplikativnih raziskav.

KAZALNIKI:

- Povprecni letni obseg vseh javnih sredstev za znanstveno-raziskovalno dejavnost za zadnjih 6 zaklju€enih let

- Bibliografski kazalci uspesnosti v preteklih Sestih zakljucenih koledarskih letih - Stevilo citatov (CI10) znanstvenih del raziskovalne skupine (v
obdobju 10 let)

- Kvaliteta oz. aktualnost in odmevnost nasega znanstveno-strokovnega dela - H-indeks raziskovalne skupine

- Delez vrhunskih izvirnih znanstvenih objav (A kategorija 1.01) v preteklih Sestih zakljucenih koledarskih letih

- Delez odprto-dostopnih znanstvenih objav v zadnjih 6 letih

- Delez ARIS programov in projektov, v katerih izvajanje so vkljuéene druge raziskovalne organizacije v zadnjih 6 letih

- Vzpostavljen delujo¢ sistem vodenja kakovosti

- Sredstva za projekte in raziskovalno dejavnost izven ARRS — SICRIS A3 vrednosti

- Delez zaposlenih uveljavljenih raziskovalcev (vsaj 10 let od zakljucka doktorata) z urednisko vlogo v SCI indeksirani tuji znanstveni reviji
- St. aparatur za diagnostiko koze in adneksov

- St. aparatur za diagnostiko koZe in adneksov

- St. novih raziskovalnih podrogij

- §t. aparatur za nova raziskovalna podrocja

- §t. kadrov usposobljenih za nova raziskovalna podrocja

- St. partnerjev za nova raziskovalna podrogja

- St. infrastrukturnih centrov

Druzbeni in gospodarski vpliv
Druzbeni in gospodarski vpliv naslavljajo naslednji strateski/dolgoro¢ni cilji ter z njimi povezani ukrep in kazalnikii:

« Cilj 5: Podpora uporabnikov za izboljSevanje zZivljenjskega sloga, dobrega pocutja prebivalcev, vkljuéno z varno in kakovostno prehrano, s tem krepiti
javno zdravje ter gospodarski razvoj.

Pri snovanju raziskav bo VIST uposteval tudi SirSo uporabnost pri¢akovanih rezultatov, s ¢imer zeli podpirati zunanje uporabnike za spodbujanje
izboljSevanja zZivljenjskega sloga in javnega zdravja. VIST bo nudil tudi dodatno neposredno podporo zunanjim uporabnikom, gospodarstvu,
druzbenim partnerjem ter politicnim odlo¢evalcem.

Navedeno bo VIST dosegel z naslednjimi ukrepi:

- Izvajanje aplikativnih raziskav, svetovanj in izobrazevanj.

- Usposabljanje kadrov v okviru raziskovalnega dela, posredno tudi s prenosom znanj oz. ugotovitev raziskav v studijske procese ter druge
izobraZevalne programe

- Spodbujanje prijav na projekte izven ARIS ter podpora politicnim odloCevalcem z namenskimi projekti in/ali vklju¢evanjem lastnih kadrov v drzavne
strokovne skupine.

- Nadgrajevanje spletnih strani in druzbenih omrezij VIST z vsebinami, namenjenimi uporabnikom.

« Cilj 6: Z aktivnim ozave$¢anjem prebivalstva izboljSevati Zivljenjske in prehranske navade in nasploh krepiti zdrav Zivljenjski slog.

VIST Zeli po svojih moceh prispevati k zdravju ljudi in jih v ta namen ozave$¢ati o razli¢nih vidikih zdravega zivljenjskega sloga. Navedeno je tesno
povezano z osnovno znanstveno-raziskovalno dejavnostjo VIST, ki vklju€uje tudi neposredno vkljuevanje prebivalcev tako v epidemioloske kot
intervencijske raziskave, dodatno pa se bo VIST vklju¢eval tudi v drzavne programe krepitve zdravja in izvajanje nacionalnega programa Dober tek
Slovenija in DPOR. Pri izvajanju navedenih aktivnosti bo $e posebna pozornost usmerjena v doseg bolj ogrozenih ciljnih skupin prebivalcev.
Aktivnosti obve$¢anja javnosti bo VIST izvajal na ustreznem strokovnem nivoju, kar bo $e krepilo prepoznavnost in kredibilnost organizacije. Za ved&ji
doseg med prebivalci bo VIST povzetke projektov in kljuénih rezultatov raziskav na spletni strani objavljal tudi v Slovenskem jeziku in se posluzeval
tudi druzbenih omrezij.

Navedeno bo VIST dosegel z naslednjimi ukrepi:

- Spodbujanje transparentnega obvescana splosSne javnosti o projektih in klju¢nih rezultatih VIST, dokazljivo z javno objavljenimi sporo¢ili.
- Spodbujanje sodelovanja z mediji, podporo novinarjem pri naslavljanju tematik s podro¢ja dela VIST, dokazljivo z objavami v medijih.

- Ozavescanje z uporabo druzbenih omrezij ter spletnih strani.

- Ozavescanje javnosti preko izobrazevanj, preventivnih projektov in programov za prebivalstvo.

KAZALNIKI



- Sredstva za projekte in raziskovalno dejavnost izven ARIS - SICRIS A3 vrednosti

- Vklju€enost v programe/projekte/druge aktivnosti za krepitev zdravja v sodelovanju s politicnimi odlo¢evalci — $t. projektov/programov/aktivnosti v
zadnjih 6 letih

- Povpreéno Stevilo letno objavljenih sporocil za javnost/medije v zadnjih 6 letih

- Povpreéno letno Stevilo navedb v medijih v zadnjih 6 letih

- Stevilo sledilcev na druzbenih omreZjih VIST FB/IG

Mednarodna vpetost

Mednarodno vpetost naslavljajo sledeci strateski cilj ter z njim povezani ukrepi in kazalniki:
« Cilj 7: Vkljucevanje VIST, zaposlenih in Studentov v mednarodne tokove znanosti

To bo VIST dosegal z naslednjimi ukrepi:

- Spodbujanje mednarodne vpetosti in podpore prenosa znanja preko sodelovanj ali izvajanj raziskav za ali s tujimi partnerji

- Spodbujanje mednarodne vpetosti in podpore prenosa znanja tudi v nacionalnih raziskovalnih projektih (ARIS) ter aplikativnih projektih, v katere se
vklju€uje raziskovalce ali partnerje iz tujine — npr. kot svetovalce in zunanje eksperte ali ¢lane odbora deleZnikov.

- Spodbujanje zaposlenih ter Studentov k mednarodnim gostovanjem in izmenjavam.

- Spodbujanje raziskovalcev za sodelovanje v relevantnih mednarodnih zdruzenjih in strokovnih skupinah s podrocij delovanja VIST.

- Spodbujanje raziskovalcev za sodelovanje v uredniskih odborih mednarodnih znanstvenih revij in kot recenzente znanstvenih del in raziskovalnih
projektov.

- Spodbujanje objavljanja znanstvenih prispevkov v tujih revijah ter predstavljanja rezultatov na mednarodnih konferencah ter omogoca financiranje
za objave in udelezbe na konferencah.

KAZALNIKI:

- Delez zaposlenih uveljavljenih raziskovalcev (vsaj 10 let od zakljucka doktorata) z urednisko vlogo v SCI indeksirani tuji znanstveni reviji

- Vkljuenost v uveljavljene mednarodne programe izmenjave v zadnjih 6 letih

- Delez zaposlenih raziskovalcev z doktoratom s sodelovanjem na mednarodnih znanstvenih, strokovnih konferencah ali srecanjih v tujini (povprecje
za obdobje spremljanja)

- Delez zaposlenih raziskovalcev z doktoratom s sodelovanjem na izmenjavah ali gostovanjih v tujini (povprecje za obdobje spremljanja)



